OPIS STRATEGII INWESTYCYJNEJ
CAPITAL EQUATE SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA I ALTERNATYWNA SPOEKA
INWESTYCYJNA SPOLKA KOMANDYTOWO — AKCYJNA,
KTORA WNIOSKODAWCA ZAMIERZA ZARZADZAC

I. Informacje podstawowe

CAPITAL EQUATE SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 1
ALTERNATYWNA SPOLKA INWESTYCYJNA SPOLKA KOMANDYTOWO -
AKCYJINA (dalej jako ,,ASI”) dziala jako Alternatywna Spoétka Inwestycyjna zarzadzana
zewnetrznie przez ~CAPITAL EQUATE SPOEKA Z  OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (dalej ,,ZASI”) w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o
funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z
2018 r. poz. 1355 z pdzn. zm.) (dalej jako ,,Ustawa”).

II. Cel Inwestycyjny ASI

1. Celem inwestycyjnym ASI jest wzrost warto$ci aktywéw ASI w wyniku wzrostu wartosci
lokat.

2. ASI bedzie dazyta do osiggnigcia celu inwestycyjnego poprzez nabywanie i obejmowanie
akcji, udzialéw w spotkach kapitalowych oraz przystgpowanie do spolek osobowych w
charakterze wspélnika. Beda to sp6iki na wezesnym oraz zaawansowanym etapie rozwoju.
W przypadku spétek na wezesnym etapie rozwoju, inwestycje dokonywane beda w podmioty
posiadajgce innowacyjne produkty, technologie, know-how lub inne aktywa, czgsto
niematerialne, ktére dajg perspektywe komercjalizacji na szeroka skalg. W przypadku spétek
na zaawansowanym etapie rozwoju, ASI inwestuje w podmioty, ktére posiadajg potencjat
rozwoju swojej dziatalnosci pod wzgledem technologicznym lub organizacyjnym w taki
sposob, ze moze ona znacznie zwigkszy¢ warto$¢ danego podmiotu.

3. Inwestycje w akcje, udzialy oraz przystepowanie do spélek osobowych w charakterze
wspolnika mogg przynosi¢ zysk w postaci wyplaty dywidendy, udziatu w zysku, wzrostu
wartosci udzialéw i akcji, praw w spotkach osobowych, zysku ze sprzedazy udziatéw, akciji,
praw w spotkach osobowych lub innych pozytkow.

4. ASI nie gwarantuje osiggnigcia celu inwestycyjnego.

III. Glowne kategorie aktywow, w ktore ASI moze inwestowa¢
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Podstawowymi kategoriami lokat stuzacymi do budowy portfela inwestycyjnego ASI s udzialy i
akcje spotek kapitalowych oraz przystepowanie do spélek osobowych w charakterze wspdlnika.
Wszystkie $rodki ASI przeznaczone na inwestycje maja zosta¢ zainwestowane w udzialy i akcje
spolek kapitalowych oraz spolki osobowe do ktorych przystapi ASI w charakterze wspolnika. Do
momentu dokonania inwestycji w udzialy i akcje lub sp6tki osobowe, do ktérych przystapi ASI w
charakterze wsp6lnika, ASI moze ulokowaé srodki przeznaczone na inwestycje w bankowych
lokatach pieni¢znych.

1. ASI moze lokowaé aktywa w:
1.1. Akcje spolek akcyjnych.
1.2. Udzialy w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.
1.3. Spotki osobowe, do ktorych ASI przystapi w charakterze wspdélnika.
1.4. Bankowe lokaty pienigzne (w okresie, kiedy $rodki przeznaczone na inwestycje nie
zostaly jeszcze zaalokowane).

IV. Sektory przemyslowe, geograficzne lub inne sektory rynkowe badz
szczegolne klasy aktywow, ktére sa przedmiotem strategii inwestycyjnej

1. ASI moze lokowaé aktywa w spoikach posiadajacych siedzibe¢ na terytorium Rzeczpospolite;
Polskiej lub panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;j.

2. Pod warunkiem spenienia kryteriow doboru lokat okreslonych w Polityce Inwestycyjnej, ASI
moze lokowaé aktywa w spotkach ktorych dzialalno$é wpisuje si¢ tematycznie w obszar
nastepujgcych branz:

a) Informatyka i E-commerce

b) Branza Finansowa,

¢) Zarzadzanie nieruchomo$ciami,
d) Dziatalno$¢ deweloperska.

V. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych

Decyzja o kazdej inwestycji dokonywanej przez ASI podejmowana jest przez komplementariusza
ASI w formie uchwaty (dalej jako ,,Decyzja Inwestycyjna”).

Obligatoryjnymi zatgcznikami do kazdej Decyzji Inwestycyjnej beda:

1. Opis dzialalnosci spotki i charakterystyka inwestycji (zawierajaca opis w jaki sposéb
spotka spelia kryteria dokonywania lokat okreslonych w Polityce i Strategii
Inwestycyjnej).

2. Analiza biznesowa (m.in. opis modelu biznesowego, analiza rynku i konkurencji, przewagi
konkurencyjne wraz z analizg innowacyjno$ci w ujeciu biznesowym, bariery, kluczowy
personel, analiza ryzyka).
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3. Analiza finansowa (m.in. analiza oplacalnosci inwestycyjnej, analiza oplacalno$ci
operacyjnej, w tym prognoza przychod6w i kosztow, prognoza sprawozdania finansowego,
wycena).

4. Analiza prawna (charakterystyka wkladow do spotki, wyniki audytu przed-
inwestycyjnego).

5. Analiza naukowo-technologiczna (opis produktu/technologii, dotychczas wykonane prace,
analiza poziomu gotowosci technologicznej, analiza wykonalnosdci technologicznej,
rekomendacje w zakresie dalszych badan).

VI. Strategia lokowania aktywéw w akcje/udzialy spoélek kapitalowych oraz
przystepowania przez ASI do spolek osobowych w charakterze wspolnika
- mechanizmy nadzoru wlascicielskiego

ASI zaklada ponizsze sposoby lokowania aktywdow w spdtkach portfelowych:

1. obejmowanie udziatéw / akcji lub przystapienie do spotki osobowej w charakterze wspdlnika
na etapie zawigzywania spétki, w sytuacji, gdy spotka nie byla wezesniej zawiagzana,

2. podwyzszenie kapitatu zakladowego i objgcie nowoutworzonych udzialéw / akcji lub
przystapienie do spotki osobowej w charakterze wspdlnika i tym samym rozwodnienie
dotychczasowych wihascicieli w sytuacji, gdy spétka byla wezesniej zawiazana.

Glownym celem nadzoru jest zapewnienie efektywnosci funkcjonowania ASI poprzez
zagwarantowanie ochrony dla szeroko rozumianych interesariuszy przy eliminowaniu
ewentualnych naduzy¢, na przyklad ze strony dominujacych udziatlowcow czy menedzerow.

Komplementariusz Spétki odpowiadat bedzie za zarzadzanie srodkami pienigznymi ASI zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami ASI (w tym Statutem Spolki, Polityka Inwestycyjng, Strategig
Inwestycyjng oraz innymi przyjetymi przez ASI procedurami).

Dla zapewnienia efektywnego funkcjonowania, ASI zapewnia nadzorowanie spolek
portfelowych. ASI bedzie uprawniona do dokonywania oceny informacji wynikajacych z analiz i
wnioskow dotyczacych spotek portfelowych oraz cztonkéw rad nadzorczych spétek portfelowych.
Komplementariusz ASI zobowigzany bgdzie prowadzic rejestr otrzymywanych i przekazywanych
dokumentéw dotyczgcych spolek portfelowych oraz zarzadzaé zebrang baza danych.

ASI zobowigzujg¢ si¢ peni¢ nadzor nad Spdtkami portfelowymi poprzez:

1. uczestnictwo w organach wiascicielskich spétek portfelowych oraz wykonywanie prawa glosu
nalezacych do ASI w sposob $wiadomy, przemy$lany, zgodnie z dlugoterminowa strategia;
2. opracowanie przejrzystych proceséw wyznaczania o0s6b majacych pemi¢ funkcje
w organach spolek portfelowych, a takze aktywnego uczestnictwa w procesie ich wyznaczania,
3
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tak, aby zapewni¢ odpowiedni poziom kwalifikacji, umiejetnosei i doswiadczenia czionkéw
organéw spolek portfelowych;

3. wprowadzanie system6w sprawozdawczosci pozwalajacych na regularne monitorowanie oraz
ocen¢ wynikow spétek portfelowych — systemy i procedury sprawozdawcze powinny dawac
ASI prawdziwy obraz wynikéw oraz sytuacji finansowe]j spolki portfelowej, umozliwiajgc
reakcje na czas oraz dokonywanie wyboru, kiedy nalezy interweniowa. Pozadane jest
opracowanie systematycznego procesu poréwnywania wynikow osiaganych przez spétke
portfelowg z pewnymi punktami odniesienia, np. z punktami zawartymi w prognozie
finansowej opracowanej przed wejsciem kapitalowym;

4. prowadzenie cigglego dialogu z audytorami zewnetrznymi (bieglymi rewidentami),
ksiggowymi oraz panstwowymi organami kontrolnymi;

5. zapewnienie, aby systemy wynagrodzen dla cztonkéw organéw spélek portfelowych sprzyjaty
dlugofalowym interesom tych spdlek oraz aby potrafity przyciagna¢ i motywowac
wykwalifikowanych specjalistow.

ASI sprawowaé bedzie réwniez kontrole nad spétkami portfelowymi poprzez zapisy zawarte w
umowie inwestycyjnej. W umowie inwestycyjnej, a co za tym idzie w umowie/statucie spotki
portfelowej, bedg okreslone decyzje wymagajace zgody ASI. Ponizej przedstawiono modelowy
katalog sytuacji i zdarzen wymagajgcych zgody:

1. zmiana umowy spéiki portfelowe;;

2. zacigganie zobowigzan powyzej okreslonej kwoty wychodzacych poza ramy zatwierdzonego
budzetu;

3. dysponowanie majatkiem spolki portfelowej powyzej wyznaczonych kwot;

4. wszelkie kwestie zwigzane z wynagrodzeniami dla zalozycieli, w tym systemow

motywacyjnych dla zatozycieli;

utworzenie oddzialu - w szczegdlnosci za granica;

zaangazowanie kapitalowe w inne podmioty;

transakcje z podmiotami powigzanymi;

decyzje odnoszace si¢ do wiasnosci intelektualnej spotki portfelowe;.
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Spotki portfelowe w kazdym miesiacu, do konkretnego dnia raportowaé beda ASI wykonanie
finansowe i merytoryczne z poprzedniego miesigca. Zakres raportowania zostanie ustalony z
kazda ze spotek portfelowych w umowie inwestycyjnej. WdroZone zostanie rozwiazanie, ktore
ulatwiaé bedzie raportowanie, w znacznej mierze automatyzujac czynnosci.

W cyklu kwartalnym bedzie raportowane wykonanie budzetu. W przypadku braku realizacji
budzetu i agendy, komplementariusz ASI bedzie decydowal o wstrzymaniu kolejnych transz
finansowania lub ewentualnej modyfikacji budzetu. W takim przypadku ASI bedzie dgzyla do
otrzymania i zachowania prawa wprowadzenia do wiadz spétki portfelowej osoby uprawnionej do
biezacej kontroli finanséw Spotki, w tym do kontrasygnaty wszystkich faktur kosztowych oraz
zobowigzan.



VII. Strategia wyjs$¢ z inwestycji
1. Zalozenia strategii wyjs¢ z inwestycji

Celem ASI jest pozyskanie w relatywnie szybkim czasie kolejnych rund finansowania dla kazde;j
ze spolek portfelowych wchodzacych w sklad portfolio ASI oraz docelowo uplynnienie
posiadanych aktywéw. Dzialania zwigzane z pozyskaniem inwestoréw powinny by¢ prowadzone
réwnolegle z pracami realizowanymi w spétkach portfelowych.

Dodatkowo, intencjg ASI jest obligatoryjne wbudowanie na etapie rozwodnienia w kazdej ze
spélek portfelowych mechanizméw programu motywujacego dla zarzadéw spoétek portfelowych,
opartych na otrzymywaniu przez nich dodatkowych praw wiascicielskich w zaleznosci od
przyrostu wartosci spétek portfelowych.

W ramach strategii wyj$¢ z inwestycji, ASI zaklada standardowo kilka mozliwosci zakonczenia
zaangazowania Kapitatowego w spotkach portfelowych:

1. sprzedaz calosci lub czesci udziatow/akcji, praw w spolce osobowej nalezacych do
ASI inwestorowi branzowemu,

2. sprzedaz udziatdw/akcji, praw w spolce osobowej nalezacych do ASI innemu
podmiotowi,

3. sprzedaz udziatéw/akcji, praw w spoice osobowej nalezacych do ASI do funduszy
inwestycyjnych,

4. sprzedaz akcji w drodze oferty prywatnej lub oferty publicznej oraz wprowadzenie
akcji spolki portfelowej do obrotu zorganizowanego (New Connect, rynek
regulowany),

5. sprzedaz udzialéw/akcji, praw w spolce osobowej pozostatym wilascicielom lub
menadzerom spolki portfelowej.

Czynnikami determinujacymi wybor metody wyjscia z inwestycji beda:

wyniki finansowe spdtki portfelowej,

etap rozwoju spolki portfelowej,

etap cyklu zycia produktéw lub ustug oferowanych przez spétke portfelows,
okres inwestycji i wymagane efekty ekonomiczne,

koniunktura rynkowa,

pozycja rynkowa spolki portfelowej, struktura sektora i jego perspektywy,
sytuacja w spolce portfelowe;,

stan rozméw z potencjalnym inwestorami,

ustalenia z pozostatymi wspdlnikami.
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2. Dzialania ASI w zakresie realizacji kolejnych rund finansowania



ASI bedzie aktywnie wspierata spolki portfelowe w zakresie ulozenia oraz realizacji strategii
pozyskania dokapitalizowania, jak i strategii wyjscia z inwestycji juz od samego poczatku
wspblpracy. Identyfikacja mozliwosci wyjscia z inwestycji bedzie jednym z czynnikéw
determinujacych decyzje o zaangazowaniu kapitalowym w dang spétke. ASI bedzie
zaangazowana w dzialania marketingowe na rzecz kazdej ze spotek portfelowych, przygotowanie
materiatéw i dokumentéw na potrzeby promocji spétek portfelowych wsréd inwestorow,
identyfikacje potencjalnych inwestoréw zainteresowanych dokapitalizowaniem lub akwizycja
spotek portfelowych, przygotowanie cztonkéw zarzadéw spélek portfelowych do rozméw z
inwestorami, wsparcie bezposrednich rozm6w i negocjacji z potencjalnymi inwestorami.

Niezaleznie od kontaktéw branzowych samych spdélek portfelowych, ASI bedzie
w ciagly i aktywny sposob prowadzita identyfikacj¢ potencjalnych inwestoréw zainteresowanych
dokapitalizowaniem lub akwizycja spotek portfelowych. W tym zakresie ASI bedzie prowadzita
ciggly monitoring rynku, oparty na $ledzeniu trendéw, publikacji branzowych i raportow.

Dla potrzeb kontaktéw z inwestorami, ASI b¢dzie wspierata Spotki w zakresie przygotowania w
profesjonalny sposéb dokumentacji marketingowej, takiej jak kompleksowa prezentacja
inwestorska. Dokumenty zawiera¢ beda zestaw elementéw pozwalajacych oceni¢ prezentowang
spolke portfelows, tzn. opis dzialalnosci, modelu biznesowego, danych finansowych (budzetu,
projekcji), zespotu, przewag konkurencyjnych oraz sytuacji rynkowej, w tym trendow i prognoz.

Dotarciu do inwestoréw, sondowaniu rynku oraz wzbudzeniu zainteresowania stuzy¢é beda
skoncentrowane dziatania prowadzone przez ASI na rzecz poszczegodlnych spotek portfelowych,
takie jak organizacja cyklow spotkan z inwestorami i wirtualnych prezentacji dla inwestoréw.

Rola ASI bedzie wsparcie zarzadow spolek portfelowych w bezposrednim dotarciu do decydentow
oraz wysondowaniu wstgpnego zainteresowania projektem w trakcie spotkan z przedstawicielami
inwestorow finansowych lub branzowych. W dalszym kroku, ASI bgdzie podejmowata dziatania
na rzecz zaaranzowania cyklu spotkan z inwestorami, w trakcie ktorego w relatywnie krétkim
okresie czasu bedzie mozliwe dotarcie do wigkszej liczby inwestoréw. Niezaleznie, ASI bedzie
podejmowal dzialania polegajace na organizowaniu pojedynczych, bezposrednich spotkan
przedstawicieli ~ spolek  portfelowych ~ z  przedstawicielami  inwestoréw,  tak
w formule online (z inwestorami zagranicznymi), jak i osobistych spotkan
(z inwestorami krajowymi i zagranicznymi). Intencja ASI jest kazdorazowe wsparcie
bezposrednich rozméw i negocjacji przedstawicieli spolek portfelowych z potencjalnymi
inwestorami, zwlaszcza w formie uczestnictwa w spotkaniach przedstawicieli komplementariusza
ASI. Powyzsze bedzie uzupehione przez kluczowy element rozméw z inwestorami, jakim jest
szacunek wartoéci przedsiebiorstwa, podparty adekwatnie dobrang metoda wyceny oraz analiza
wrazliwosci.

W scenariuszu decyzji o pozyskaniu kapitalu w drodze emisji akcji na rynku publicznym tudziez
wprowadzania akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect, przebieg procesu,
w tym wyb6r doradcéw (Autoryzowanego Doradcy) bedzie zabezpieczony kompetencjami i
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do$wiadczeniem komplementariusza ASI. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz w przypadku wariantu
upublicznienia spélek portfelowych, znakomita wigkszo$¢ etapéw procesu marketingu
inwestorskiego bedzie wygladaé podobnie jak zakreslono to powyzej.

Potencjalna $ciezka wyjscia z inwestycji w postaci sprzedazy praw wiascicielskich pozostatym
wlascicielom spélki lub menadzerom spolki portfelowej, bgdzie pochodng ewentualnych ustalen
miedzy wszystkimi wspdlnikami.

3. Grupy potencjalnych inwestoréw oraz sytuacja rynkowa

Skoncentrowana Strategia Inwestycyjna ASI pozwala zoptymalizowaé dzialania prowadzone
przez ASI na rzecz Spotek w kontaktach z wyselekcjonowang grupa inwestoréw branzowych oraz
finansowych, dziatajacych w obszarze przyjetej Strategii Inwestycyjne;.

Podstawowe grupy inwestoréw, do ktérych adresowane beda dziatania ASI na rzecz pozyskania
finansowania dla Spotek, to:
1. krajowe i zagraniczne fundusze inwestycyjne lub alternatywne fundusze inwestycyjne,
2. krajowi i zagraniczni inwestorzy branzowi,
3. uczestnicy krajowego rynku kapitalowego, w tym aniotowie biznesu, inwestorzy na
publicznym rynku kapitalowym.

ASI poprzez aktywny udziat w konferencjach branzowych, posiadane relacje osobiste oraz analizg
opracowah i raportéw bedzie prowadzit biezace rozeznanie aktualnej sytuacji rynkowej i
zainteresowania ze strony inwestoréw branzowych i finansowych. Komplementariusz ASI
identyfikuje szereg podmiotéw, wpisujacych sie swoim profilem inwestycyjnym lub przedmiotem
dziatalnosci w strategi¢ inwestycyjng ASI.

VIII. Opis polityki zarzadzania konfliktem interesow

W celu zarzadzania konfliktem intereséw, w tym minimalizacji ryzyka zaistnienia negatywnych
konsekwencji pojawienia si¢ potencjalnych sytuacji zwigzanych z konfliktem intereséw, ASI
opracuje i wdroZy kompleksowa polityke zarzadzania konfliktem interesow.

IX. Opis polityki ASI w zakresie zaciggania pozyczek lub dzwigni finansowej

ASI nie moze zaciagga¢ kredytéw i pozyczek, pozyczaé papieréw wartosciowych, inwestowaé w
instrumenty pochodne lub prawa majatkowe, o ktorych mowa w art. 145 ust. 1 pkt 6 Ustawy z
dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (Dz. U. z 2018 r. poz. 1355 z pézn. zm.), oraz inwestowa¢ W instrumenty
pochodne wlasciwe ASI, o ktérych mowa w art. 2 pkt 20a ww. Ustawy, co doprowadzitoby do
powstania dzwigni finansowej, o ktérej mowa w art. 2 pkt 42b ww. Ustawy.



X. Streszczenie strategii inwestycyjnej ASI
1. Gloéwne kategorie aktywow, w ktoére ASI moze inwestowaé:

1.1. Akcje spétek akcyjnych.

1.2. Udziaty w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig.

1.3. Spdiki osobowe, do ktérych ASI przystapi w charakterze wspdlnika

1.4. Bankowe lokaty pienigzne (w okresie, kiedy $rodki przeznaczone na inwestycje nie
zostaly jeszcze zaalokowane).

2. Sektory przemyslowe, geograficzne lub inne sektory rynkowe badz szczegélne klasy
aktywow, ktore sa przedmiotem strategii inwestycyjnej:

2.1. ASI moze lokowaé aktywa w spotkach posiadajacych siedzib¢ na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej lub panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej.

2.2. Pod warunkiem spelnienia kryteriéw doboru lokat okreslonych w Polityce Inwestycyjnej,
ASI moze lokowaé aktywa w spétkach ktérych dziatalno$¢ wpisuje si¢ tematycznie w
obszar nastepujacych branz:

2.2.1. Informatyka i E-commerce
2.2.2. Branza Finansowa,

2.2.3. Zarzadzanie nieruchomo$ciami,
2.2.4. Dzialalno$¢ deweloperska.

3. Opis polityki ASI w zakresie zaciagania pozyczek lub dzwigni finansowej:

3.1. ASI nie moze zaciggaé kredytow i pozyczek, pozyczaé papieréw wartosciowych,
inwestowaé w instrumenty pochodne lub prawa majatkowe, o ktérych mowa w art. 145
ust. 1 pkt 6 Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz. U. z 2018 r. poz. 1355 z pézn. zm.),
oraz inwestowaé w instrumenty pochodne wiasciwe ASI, o ktérych mowa w art. 2 pkt 20a
ww. Ustawy, co doprowadziloby do powstania dZzwigni finansowej, o ktérej mowa w art.
2 pkt 42b ww. Ustawy.

XI. Postanowienia koncowe

Niniejsza Strategia Inwestycyjna zostanie przyj¢ta uchwata komplementariusza ASI w sprawie
przyjecia Strategii Inwestycyjnej Alternatywnej Spotki Inwestycyjne;.

Wszelkie zmiany niniejszej Strategii Inwestycyjnej powinny by¢ dokonane w drodze uchwaty
komplementariusza ASI.



W sprawach nieuregulowanych Strategia Inwestycyjna stosuje si¢ bezwzglednie obowiazujace

przepisy prawa.

PODPIS ZARZADZAJACEGO ASI (osoby uprawnione do reprezentacji podmiotu)

Imie i nazwisko Funkcja/stanowisko Data Podpis (pieczeé)
Dariusz Landsberg Prezes Zarzadu 30.08.2019 0%\_‘; ..
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